POLITICA DE INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, COMITES E DIRETORIA
DA
SUZANO S.A.



1. OBJETIVO, APLICACAO E FUNDAMENTO

1.1. A presente “Politica de Indicacio de Membros do Conselho de Administragdo,
Comités e Diretoria” (“Politica”), aprovada na reunido do Conselho de Administragdo da
Suzano S.A. (“Companhia”), realizada em [09 de fevereiro de 2022] visa determinar 0s
critérios para a indicacdo de membros para a composi¢do do Conselho de Administracéo,
dos comités de assessoramento (“Comités”) e da Diretoria Executiva Estatutaria
(“Diretoria”) da Companhia, prezando as melhores praticas de governanga corporativa,
com a devida transparéncia.

1.2. Esta Politica tem como fundamento: (i) as diretrizes de governanca corporativa do
estatuto social da Companhia, conforme alterado (“Estatuto Social”); (ii) o “Cddigo de
Conduta” aplicavel as empresas do grupo econdémico da Companhia, cuja adogdo foi
ratificada em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia,; (iii) a Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada; (iv) o Codigo das Melhores Préticas de
Governanca Corporativa do IBGC e o Cddigo Brasileiro de Governanca Corporativa; (v)
0 Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo em
vigor desde 02 de janeiro de 2018 (“Regulamento do Novo Mercado”), bem como demais
regimentos, politicas e instru¢es emitidas por lei, Comissdo de Valores Mobiliarios —
CVM e pela Companhia a qualquer tempo que tenham por finalidade regulamentar temas
e matérias relativas ao disposto na presente Politica.

2. PRINCIP10S GERAIS DE INDICACAO

2.1. A indicacdo de membros do Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria
(“Administradores”) devera observar o disposto nos documentos, legislacdo e
regulamentacdo mencionados na Clausula 1.2 acima, de modo a refletir e consolidar as
estruturas existentes para a protecao dos interesses dos acionistas e do mercado em geral.

2.2. O processo de indicacdo de Administradores deverd garantir que tais 6rgaos da
Companhia sejam compostos por profissionais altamente qualificados, comprometidos e
alinhados com a missdo, visdo e valores éticos (incluindo integridade, comprometimento,
responsabilidade, iniciativa, cooperacdo, simplicidade e determinacdo), além de
possuirem notavel experiéncia profissional, técnica e académica, compativel com o cargo
para o qual estdo sendo indicados.

2.3. O processo de indicacdo devera também considerar, sempre que possivel, critérios de
diversidade, sempre que possivel, bem como a formacgdo e experiéncia profissional, a
complementariedade de competéncias e disponibilidade de tempo para o exercicio do
cargo, para permitir que a Companhia se beneficie da pluralidade de argumentos e de um
processo de tomada de decisdo com maior qualidade e seguranca.



2.4. Além da observancia dos demais critérios estabelecidos nesta Politica, 0s
Administradores indicados deverdo ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo
dispensa da assembleia geral, aquele que:

(i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou

(i)  tiver ou representar interesse conflitantes com a Companbhia.

2.4.1. S&o inelegiveis para os cargos de administracdo da Companhia as pessoas
impedidas por lei especial ou declaradas inabilitadas por ato da CVM ou
condenadas por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos.

2.5. Salvo regra expressa em sentido contrério, a indicacdo de Administradores seré
realizada pelo Comité de Nomeacdo e Remuneracdo e podera ser realizada pelos
administradores ou por quaisquer acionistas da Companhia, nos termos da legislacéo
aplicavel.

3. INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

3.1. O Conselho de Administracéo é constituido de 5 (cinco) a 10 (dez) membros efetivos,
sem suplentes, residentes ou ndo no pais, eleitos e destituiveis pela assembleia geral da
Companhia, que dentre eles designara o presidente e até 2 (dois) vice-presidentes, com
mandado unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢éo.

3.1.1. No ato de elei¢cdo dos membros do Conselho de Administracdo devera ser
identificado um risk expert, que devera ter experiéncia comprovada em cargos de
lideranca em gestédo de riscos e compliance, incluindo, sem limitacao, a cargos de
diretor ou gerente de riscos e compliance, diretor presidente de companhia
seguradora, consultor ou gestor em consultoria voltada a gestdo de riscos e
compliance, membro executivo de comité de riscos e compliance; excluidos deste
critério aqueles que possuem apenas o curriculo de diretores estatutarios em geral
(sem foco especifico em riscos e compliance), membro em comité de riscos ou
subcomité, membros do exército ou da politica, executivo em controladoria,
dentre outros.

3.2. A indicacdo de membros para o Conselho de Administracdo serd realizada pelo
Comité de Nomeagcdo e Remuneracdo e tambem podera ser realizada pelos
administradores ou por quaisquer acionistas da Companhia, nos termos da legislacdo
aplicavel.



3.2.1. O acionista que desejar indicar candidatos ao Conselho de Administragéo
podera notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e
qualificacio dos candidatos em até 25 (vinte e cinco) dias® antes da realizagdo da
assembleia geral que terd como tema da ordem do dia a elei¢cdo dos membros do
Conselho de Administracdo da Companbhia.

3.2.2. Nos termos do artigo 3° da Instru¢gdo CVM n° 367, de 29 de maio de 2002
(“ICVM 367/02”) e sem prejuizo do disposto no art. 21-M da Instrugdo CVM n°
481, de 17 de dezembro de 2009, o acionista que submeter a indicacdo de membro
do Conselho de Administracdo devera apresentar, no mesmo ato: (i) copia do
instrumento de declaracdo de desimpedimento, nos termos da ICVM 367/02, ou
declarar que obteve do indicado a informacéo de que esta em condicdes de firmar
tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas; e (ii) o curriculo do candidato
indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia profissional,
escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e indicacao
de quais cargos ocupa em conselhos de administragéo, fiscal ou consultivo em
outras companhias e o0 atendimento aos requisitos estabelecidos nessa Politica.

3.2.3. O cumprimento dos requisitos legais e regulamentares sera verificado pelo
Comité de Nomeacéo e Remuneracdo e, caso atendidos, 0 nome do candidato sera
posto em votacdo em assembleia geral da Companhia. A eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia sera realizada conforme previsto no
Estatuto Social e na legislacao aplicavel.

3.3. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) conselheiros
independentes — ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado da B3 e
Instrucdo CVM n° 461/07, observado, de modo complementar, que as situacdes abaixo
podem comprometer a independéncia do membro do Conselho de Administracdo
(“Critério de Independéncia”):

(i) atuar ou ter atuado como administrador ou empregado da Companhia, ou de grupo
de controle, de auditoria independente que audite ou tenha auditado a Companhia, ou,
ainda, de entidade sem fins lucrativos que receba recursos financeiros significativos da
Companhia ou de suas partes relacionadas;

(i) ter conjuge, companheiro ou parente até 2° grau que atue ou tenha atuado como
administrador ou empregado da companhia, ou de grupo de controle, de auditoria
independente que audite ou tenha auditado a Companhia, ou, ainda, de entidade sem fins
lucrativos que receba recursos financeiros significativos da Companhia ou de suas partes
relacionadas;

L Em linha com o art. 21-L, 8§1°, 1, da Instrugdo CVM 481



(ili)  atuar ou ter atuado, seja diretamente ou como sdcio, acionista, conselheiro ou
diretor, em um parceiro comercial relevante da Companhia e/ou sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia ou de suas controladas, desde que tal atuagédo
represente interesse conflitante com o da Companhia ou com o de suas controladas ou
afete a independéncia do Conselho; e

(iv)  possuir lacos familiares proximos (parentesco até 4° grau) ou relacGes pessoais
significativas com acionistas controladores diretos ou indiretos, conselheiros néo
independentes ou diretores da companhia.

3.4. O preenchimento dos cargos do Conselho de Administracdo devera observar a
inclusdo de grupos de diversidade (género, raga, etnias, nacionalidade, pessoas com
deficiéncias (PCD), orientacdo sexual), de modo que, no minimo, 30% (trinta por cento)
dos membros indicados se enquadrem em tal diretriz, certo de que tal critério na
composi¢do do Conselho de Administracdo ndo podera estar abaixo do minimo de 20%
(vinte por cento) dos membros indicados.

3.5. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido nas Clausulas 3.3 e
3.4 acima, resultar namero fracionario de conselheiros, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente inferior.

3.6. A composicdo do Conselho de Administracdo devera ser avaliada regularmente pelo
Comité de Nomeacdo e Remuneracdo, com o objetivo de assegurar a complementaridade,
coeréncia e aderéncia das competéncias dos seus membros.

3.7. A proposta de indicacdo de reeleicdo dos membros do Conselho de Administracao
devera considerar o bom desempenho do conselheiro durante o periodo, sua experiéncia,
participacdo, contribuicdo, assiduidade nas reunides durante o mandato anterior, a
eficiéncia do 6rgdo e a complementaridade de suas funcbes, bem como apontar eventuais
pontos de melhoria em sua composig&o.

3.8. Somente poderdo concorrer como membros independentes do Conselho de
Administracdo nas chapas indicadas, aqueles que se declararem como independentes e
tenham tal critério ou declaracdo sido atestados pelo Comité de Nomeacdo e
Remuneracéo.

4. INDICACAO DOS MEMBROS DOS COMITES

4.1. O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera criar comités
executivos ou consultivos, permanentes ou ndo, estatutarios ou nao, para analisar e se
manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo Conselho de
Administragdo, sempre no intuito de assessorar 0 Conselho em suas atribuigdes.



4.2. A indicacdo de membros para composi¢do dos Comités sera realizada nos termos
dessa Politica observado, no que couber e se a composi¢do do Comité fizer sentido, 0s
procedimentos estabelecidos para os membros do Conselho de Administracao, e as regras
gerais e especificas aplicaveis previstas no regimento interno do respectivo Comité, caso
aplicavel.

4.3. A reeleicdo dos membros dos Comités devera levar em consideracdo o desempenho
durante o periodo, bem como a experiéncia e a assiduidade nas reunides durante o
mandato anterior.

5. INDICACAO DA DIRETORIA

5.1. O Conselho de Administracdo devera indicar para a compor a Diretoria profissionais
que detenham, dentre outras competéncias, a habilidade de conciliar de modo harménico
os interesses dos acionistas, gestores e colaboradores, pautados pela legalidade, ética,
respeito aos valores e a cultura da Companhia e responsabilidade socioambiental.

5.2. A indicacdo de membros para compor a Diretoria sera realizada nos termos dessa
Politica observado, no que couber e se fizer sentido, os critérios estabelecidos para 0s

membros do Conselho de Administracdo e Comités, e as regras gerais e especificas que
sejam aplicaveis.

5.3. Alindicacéo de Diretores devera considerar, ainda, 0s seguintes critérios:
(i) 0S processos de sucessdo e os critérios de integridade;
(i)  experiéncia em lideranca, preferencialmente, no neg6cio ou em area
correlata, incluindo experiéncia em cargo de direcdo em empresa de

grande porte nacional ou internacional; e

(ili)  no caso de candidato interno, as avaliaces de desempenho e competéncias
aplicaveis, nos ultimos 3 (trés) anos.

5.4. A proposta de reeleicdo de Diretores devera ser baseada em sua avaliagdo anual, seu
contrato de gestdo e seus indicadores de desempenho.

6. CoMITE DE NOMEACAO E REMUNERACAQO



6.1. O Conselho de Administragdo conta com o assessoramento de um Comité de
Nomeacao e Remuneracdo, que devera ser formado por 3 (trés) a 5 (cinco) membros. Na
sua composicdo, o Conselho de Administracdo deverad buscar eleger apenas membros
independentes, conforme 0s mesmos parametros previstos nesta Politica.

6.2. Sem prejuizo de outras competéncias atribuidas pelo Conselho de Administracdo e
em regimento interno proprio, o Comité de Nomeacgdo e Remuneracdo tem por atribuicdo
mapear 0s candidatos aos cargos da administracdo e definir um short list com os
candidatos que cumprirem 0s requisitos e critérios minimos, para que estes possam
prosseguir no processo de sele¢éo e indicagéo.

7. ALTERACOES A POLITICA

7.1. Esta Politica somente poderd ser alterada ou revogada pelo Conselho de
Administracdo, por meio de voto afirmativo da maioria dos membros do Conselho, sendo
que ao menos 1 (um) dos votos afirmativos devera ser proferido por membro
independente do Conselho de Administracao.

8. OUTRAS DISPOSICOES

8.1. Sem prejuizo das regras que disciplinam a divulgacao de informaces relevantes, as
rendncias ou destituicbes de membros do Conselho de Administracdo ou de Diretores
serdo divulgadas ao mercado até o dia util seguinte a comunicacdo ou deliberacao,
conforme o caso, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

8.2. Os Administradores? deverdo atender aos requisitos previstos no artigo 147 da Lei
das Sociedades por Acdes. Ainda, os membros da Diretoria deverdo observar o disposto
na ICVM 367/02.

8.3. A administracdo da Companhia compromete-se a buscar o aprimoramento constante
da Politica, sempre em atencao as melhores préaticas de governanca societaria.

8.4. Os casos omissos nesta Politica serdo resolvidos pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes e,
no que couber, pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3.

8.5. Qualquer alteracdo desta Politica devera ser aprovada pelo Conselho de
Administracdo e divulgada a CVM e a B3.

* k% %

2 Caso a Companhia possua um Comité de Auditoria Estatutario aderente a Instrugdo CVM 308/99, os
membros devem atender aos requisitos previstos no art. 147 da Lei das S.A.



