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GOVERNANCA CORPORATIVA

ULTIMOS AVANCOS
Nd JORNADO

Politicas
Nomeacao do Conselho de

Administracao

Meta de Diversidade de 30%, com um
minimo de 20% para a composicao
do Conselho

Remunerac¢ao Executiva

Cldusulas Malus and Clawback

//////////////

Composicao do Conselho

de Administracao
(2022-2024)

\ DIVERSIDADE
DE GENERO
(3em9)
MEMBROS
INDEPENDENTES
(5em 9)

NOMEACAO DE ESPECIALISTA EM RISCO
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FORNECEDORES

CLIENTES
CLIENTES DOS
CLIENTES

CONSUMIDOR
FINAL

GRAFICAS

DONOS DE
MARCAS

. Acionistas, Bancos,
Comunidades .
) Investidores e
locais .
Analistas

B . ONG, Think Tanks,

¥J. Certificadoras, Academia
Midia, etc.
me | QRS || 3w m |G e B | QU || 10mE. | S |REE || 1BEm | |WE |68 |\ BRI || 7
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COMPROMISSOS PARA

RENOVAR A VIDA

N

e

0,213
0'2170 201 0,200
201 | 1935% 0,1950,200

Agua na indostria

(m3/ton)

]

29,8 29,4 28,6

ra—a\z?

|,
— Emissoes GHG

N (tonCO,eqg/tons)

2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021

2018 2019 2020 2021
INSTRUMENTO PRAZO De INSTRUMENTO
FINGNCEIRO VERIFICACHO sPT! FINGNCEIRO vePRR:g:qugedo SPT!
Média
o5 2028 202> € 2026 o SLB 2031 Vigdile 0,1900
e 2024 e 2025 '
edia
SLB 2032 2025 e 2026 26,1
Baseline Baseline
0,2133 tCO.e/tons (2015)

29,8 m3/tons (2018)

Progresso: 77,8%

1 Meta de Desempenho em Sustentabilidade, sigla em inglés

____ I

Progresso: 43,1%

0o
1] Mulheres nalideranca
O o
22,5
19,1
15,8
20159 2020 2021
INSTRUMENTO PRAZO D€ .
FINCGNCEIRO VeRIFICCIgaO SPT
SLB 2028 2025 30%
SLB 2032 2025 30%
Baseline

15,8 % (2019)

____ I

Progresso: 47,2%

\\\\\\\\\\>\\\\\\\\\\\1//////
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MATRIZ D€
MATERIALIDADE

Perspectiva Externa: relevdancia

para audiéncias externas

3.0

2.5

2.0

15

1.0

0.5

0.0

@ @
®

Perspectiva Interna: significancia do impacto e
estratégia da companhia

TeMads PRIORITARIOS

1. Mudanca de Clima
2. Bilodiversidade

3. Desenvolvimento Territorial







CLIENTES DE
CLIENTES CLIENTES

VAREJISTAS

CONSUMIDOR
FINAL

< DONOS DE
GRAFICAS MARCAS

Acionistas, Bancos, < | , ONG, Think Tanks,

Investidores e — &8 —Certificadoras, Academia
Analistas “ 9 Midia etc.

Comunidades
locais

IR =

0 | & s @
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CONHECIMENTO AdCuMULADO SOBRE = Y2

=

—— sSuzano
/
=

TEeNDENCICS €M CLIMJd e Seus IMPACTOS NO NeGOCIO 7

////
My

Estacdes meteoroldgicas proprias
automdticas (AWA, sigla em inglés)

Estacoes AWA Torres de Fluxo
C|O governo (Monitoramento de Ce Hzo)

(na vizinhanca das dreas da Suzano )

TeMOS UMA LONGA HISTORIA )
(+30 ANOS) D@ MONITORCMENTO CLIMATICO
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CONHECIMENTO AdCuMULADO SOBRE %// suzano

)
%
s

CLUSTERS AMBIENTAIS DA SUZANO
(exeMPLO De sdo PAULO)

PORCEIROS TECNICOS % £ crad <4PEP [SP &@es UEV




CONHEeCIMEeNTO dCUMULADO SOBRE )
TENDéNCICIS eM CLIMJd e seus IMPACTOS NO NeGOCIO

////

4 !
arth ) Absolute Temperature E5t|mates( C) (Climate Impactiab
\ " — o1 High E s (RC itha Median Proba
s T . :-.'::l :
/‘“ A A ;

GQUECIMENTO > ¥
GLOBAL

€ UMd RedLIDdabDe

INeQuivoca: d

SUPERFICIE DA

TERRA esTd se

TORNANDO MAIS
AUENTe oo i i e B o o e

7 e
Washington P d NASA tellites to create a wsuallz f his worst-case scenario that helps
illustrate some p ojected impac (2022)




CONHECIMENTO AdCuMUuLADO SOBRE

TE@NDENCIAS De CLIMJ e SeUs IMPACTOS NO NeGOCIO

GQUECIMENTO GLOBAL €eFe1ITos Nad PRODUTIVIDADE DA FLORESTA

= »
f”'jﬁ/,;’;; suzano .
Uy,
e
IMA [m3ha‘ano
I £l
Executando nossos modelos, podemos entender os impactos e quais areas da Suzano &
tém maior probabilidade de serem afetadas
2021-2040 2041-2060 2021-2040

2041-2060
§

MIROC6 Model

CEeNARIO OTIMISTA CEeNARIO PESSIMISTA
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PRONTIDCO PAORC €NFREeNTdR OS DeSarFIos  -Z.
ATUQAIS € FUTUROS

Informacoes precisas para apoiar
decisoes em relag¢do ao
planejamento florestal

(curto, médio e longo prazo)

Amplo e sdélido conhecimento dos
efeitos das mudancas climaticas na
produtividade florestal

MCOTERIAIS
GeNeéTICOS

MODELOS
CLIMATICOS

\
o

7
/////////////um\\\ i

A maior base genética privada ;
de eucalipto do mundo |

Avadliacdo de alta intensidade
para caracterizar, de forma
assertiva, clones resilientes as
adversidades climaticas e

tolerantes as principais pragas

" FeRRAMENTAS

De dLTd
TECNOLOGIA

e doencas

Inteligéncia Artificial para
alocar os clones certos para o
ambiente certo

Big data & Analytics para definir
a intensidade maxima de manejo
florestal (produtividade x
sustentabilidade)
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DESCARBONIZACAO
HISTORICO DA JORNADA

Curva de emissoes
tCO.,eq (Escopo 1 + Escopo 2) /ton. de produgao

&

0,220
0,210
0,200
0,190
0,180

0,170 Meta

0,160
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ... 2030
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JORNADA

ACT ASSESSING LOW ®
CARBON TRANSITION

FUNDADORES:

Medigdo do progresso na estratégia
de descarboniza¢do das empresas

Sistema contdbil internacional

; - X United Nations
e ClVCﬂ.'lClgCIO final da empresa \ _ Framework Convention on

Climate Change

15 empresas do setor de celulose
e papel fizeram parte do piloto

"

SUZano

I
QW

RESULTADOS S
DO PILOTO!?

Pontuacgdo

Meta

Investimentos Materiais
Investimentos intangiveis
Produtos vendidos
Gerenciamento
Engajamento fornecedores
Engajamento clientes
Engajamento politicas

Modelo de Negdcio

Suzano Industria de Papel e Celulose

1 O relatédrio de avaliagao da ACT ndo esta disponivel publicamente, mas as
empresas participantes podem compartilhar os resultados

17
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DESCARBONIZACAO
JORNADA FUTURC

s

Emissoes Absolutas tCO.eq
(Escopo 1 + Escopo 2)

3000000 @ Tendéncia com o crescimento
P 4 @ dos negbcios como de costume
’
2500000 ,
l L] LV 4
S @ (@ Curvaesperada com projetos ja
R ~ aprovados
1500000 @ Oportunidades adicionais com
projetos em estudo
1000000

2021

Grdafico com propoésito ilustrativo. Dados estimados.

18
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PROGROMA MUDANCAS CLIMATICAS =&«
NG CaDeId De VALOR 3

My

RN

- 100%

/
Envolver fornecedores e identificar maturidade e riscos em nossa "{Z//é
cadeia de suprimentos

dos gastos em

Melhorar o desempenho e incentivar o estabelecimento de metas para reduzir as compras

emissoes de gases do efeito estufa

- e § engajamento
Medir e relatar emissoes de terceiros =

19
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PROGROMO MUDANGAS CLIMATICAS %

2
7 \
NA CdbelId bée VALOR i
Apoio SUZANO para o
desenvolvimento de
N° de fornecedores planos de acao
por nhota CDP
Relatam ter processos de avaliacdo 21
de risco relacionados as mudancas
climdticas .
o :
2 13 :
Asseguracado de emissoes de CO, &
(escoposle?2) O :
) r B
O 5 6 .
& E
@ Metas de reducdo de emissoes o l I 1 1
A A- B B Sem Sem Declinaram

pontuacdo resposta

20



PRIMEIRO PROJETO:

dareas de expansdo das nossas florestas comerciais

- e
y R
y

4

O Projeto de
Carbono Cerrado

12 — 18 meses

Intervalos de ~ 12 meses

D

)

)

2

2

PIPELINE LISTAGEM  valIbacdo REGISTRO MONITOROMENTO VERIFICACAO  eMIssdobe COMERCIaLIzagdo
POTENCIAL CREDITOS
DO PROJETO Nosso
SUZANO RrANQELID
projeto esta
em fase de
validagao

Adicionalidade
e Impacto

REMOCAO DE CARBONO
COM ADICIONALIDADE

CONSERVACAO DA
BIODIVERSIDADE

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

MONITORAMENTO €
MENSURACAO0
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FORNECEDORES

Investidores e — &8 —Certificadoras, Academia
Analistas 79" Midia, etc.

G%) Coruricedes Acionistas, Bancos, . 1 , ONG, Think Tanks,

locais
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a.a A X
6/2020 |

4 @z - ] | — b
1969 2020 |

10 ANOS DEPOIS

Image © 2020 Maxar Technologies §

Source: T656 ( actual Suzano code : B2BT), Bahia

& 1970 |

Data das imagens: 6/10/2020

17°26'52.06"S 39°31'53.73"0 elev

65 m

Goégle Earth

altitude do_ponto de visdo 859 m )



I eyt
J 'R :

v.@¢:_;~j-",‘ _
- SoUrce: T656( actual suzano code: B2BT), Bahial -

R i




2

sUuZano

METJ

Implementacdo de corredores ecologicos em
trés regioes em que a Suzano operd

AMAZONIA CERRADO MATA ATLANTICA
(MA) (MS) (BA/ES)
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Fragmentos conectados
Ano 8
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[ Limite 4rea de sstudo
B Centros Urbanos

Limite estadual

Rodovias

B /rea de intervencao

B Fragmentos conectados
Fragmentos de vegelagao
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METJ

500 MIL hectares de fragmentos
a serem conectados

+ 9.000 fragmentos

~53.000 hectares de corredores
ecoldgicos (conectores)

+1.000 km de corredores ecologicos

~30% da area dos corredores em
parceria com produtores rurais




LINHAS De dTudcdo

1. 2.

Implantar

Implementar
corredores de modelos
biodiversidade na biodiversos de
escala da paisagem producao

OPERACIONALIZACAO

@ ENGAJAR CONECTAR

3.

Estabelecer
modelos de negécio
gue gerem valor
compartilhado

4.

Conservar
populagdes de
primatas ameacados
e palmeiras

QUALIFICACAO

5.

Criar
rede de unidades
de conservacgao

——

i

’!".

sSUZano

=
z
7

2

c@%) PROTEGER

6.

Reduzir

as pressoes
antrdpicas a
biodiversidade
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FORNECEDORES

o urTeades Acionistas, Bancos, < 1 , ONG, Think Tanks,
locais Investidores e -89 - Certificadoras, Academia
Analistas - Midia, etc.
sy 2 Cot

it ||

w | M|

10 S5iiinie | | cneis

B |z,
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17 PARCERIAS EMEIDS
DEIMPLEMENTACAD
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INSEGU RAN GA dos brasileiros Da populacao brasileira

ALIM ENTAR estao subnutridos réz:gjgnagfg?nfgizaff
DESEMPREGO INFORMALIDADE

EDUCACAO

Estudantes fora da escola ou sem acesso as
atividades3

Font: 1. IBGE 2021; 2. Rede PENSSAN 2022; 3. UNICEF;

"

suZdano

=10) %

PESSOdAS

\/ivem abaixo da
linha da pobreza
no Brasil?



DESAFIOS SOCIAIS
NO BROSIL

(pds-pandemia)
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suZano

CONTEXTO

Presenca no Brasil
\
s

SUZAQNO +200 municipios

Esses municipios tém uma

~ Desses,
populacdo total de

retiradas da pobreza

da populacdo em situagao

20% de pobreza dos municipios
vivem abaixo dalinha da pobreza

prioritdrios

| |
I | U Instrumento estratégico para

U geracdo de valor compartilhado

P . Ve ~ - Y g
qﬁmﬁg‘i{g‘:”::t're A geracdo de emprego e renda, associada a melhoria

outros da educacado, sao catalizadores de desenvolvimento
social



€STRATEGIAS RESULTADOS eSPERADOS IMPACTO FINCLU

Promocgao
Soluc¢oes escaldveis

i Comunidades & DGl Ambiente
Parcerias ' fortdlecidas como socioecondmico

Multistakeholder gerando produtos gL aquecido
Atracdo de recursos .
e servicos

Protagonismo em

dreas Suzano
Contribuigdo do negécio




RESULTADOS 2021

oO

+9 mil 2022
€ssodas -
pretiradas da +35 mll.ll. TO N S
pobreza de produtos e alimentos Continuamos construindo
produzidos pelos beneficiarios SO].U(;(SGS INOVCDORCS e

- avel
+21 mil pessoas SUSTENTAVELS
beneficiadas pelos programas de

geracdo de renda JUNTO com as comunidades e

parceiros estratégicos

RS 93M

58% 1 T RCIEEEEREEy Trabalhando em SOLUCOES
de aumento na i r fj)e gerapgéo de renga . eschdveIs pOI’ mE'i.O dC'

renda média

incubacgdo e aceleracdo de
negocios de impacto social
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