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Rumo a uma companhia regenerativa 
para uma sociedade regenerativa

Walter Schalka



Governança 
corporativa



Remuneração Executiva

Governança corporativa 

últimos avanços 
na jornada

Políticas

Composição do Conselho 
de Administração             

(2022-2024)

Meta de Diversidade de 30%, com um 
mínimo de 20% para a composição 
do Conselho

DIVERSIDADE
DE GÊNERO
(3 em 9)

NOMEAÇÃO DE ESPECIALISTA EM RISCO 

Nomeação do Conselho de 
Administração

MEMBROS 
INDEPENDENTES
(5 em 9)

Cláusulas Malus and Clawback

33%

56%



accountability
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Compromissos para 

renovar a vida

15,8
19,1

22,5

2019 2020 2021

Água na indústria 
(m3/ton)

29,8 29,4 28,6
26,3

2018 2019 2020 2021

instrumento 
financeiro

Prazo de 
verificação

SPT1

SLB 2028
Média

2025 e 2026
26,1

SLB 2032
Média

2025 e 2026
26,1

instrumento 
financeiro

Prazo de 
verificação

SPT1

SLB 2031
Média

2024 e 2025
0,1900

Emissões GHG
(tonCO2eq/tons)

0,213
0,217

0,201
0,193

0,200
0,195

0,200

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

instrumento 
financeiro

Prazo de 
verificação

SPT1

SLB 2028 2025 30%

SLB 2032 2025 30%

Mulheres na liderança
(%)

¹ Meta de Desempenho em Sustentabilidade, sigla em inglês

Baseline
29,8 m3/tons (2018)

Progresso: 77,8%

Baseline
0,2133 tCO2e/tons (2015)

Progresso: 43,1%

Baseline
15,8 % (2019)

Progresso: 47,2%



Temas  prioritários

1. Mudança de Clima 

2. Biodiversidade

3. Desenvolvimento Territorial

4. Água

5. Direitos Humanos

6. Diversidade e Inclusão

7. Gestão de Fornecedores

8. Inovabilidade
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Perspectiva Interna: significância do impacto e 
estratégia da companhia
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Mudanças
climáticas
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83 Estações meteorológicas próprias 

automáticas (AWA, sigla em inglês)

6 Torres de Fluxo 
(Monitoramento de C e H20)

96 Estações AWA 

do governo 
(na vizinhança das áreas da Suzano ) 

Base de dados robusta

TEMOS UMA LONGA HISTÓRIA
(+30 ANOS) DE MONITORAMENTO CLIMÁTICO

Conhecimento acumulado sobre

tendências em clima e seus impactos no negócio



Parceiros técnicos

Monitoramento do  
fenômeno para 
desenvolver novas 
ferramentas

Clusters ambientais da suzano
(exemplo de são paulo)

Conhecimento acumulado sobre

tendências em clima e seus impactos no negócio



Font: The World Economic Forum has used data from the Climate Impact Lab, Climate Central, the 
Washington Post, and NASA satellites to create a visualization* of this worst-case scenario that helps 
illustrate some projected impacts (2022).

Aquecimento 
global

É UMA REALIDADE 
INEQUÍVOCA: A 
SUPERFÍCIE DA 
TERRA está se 
tornando mais 
quente

Conhecimento acumulado sobre

tendências em clima e seus impactos no negócio



Aquecimento global Efeitos na produtividade da floresta

MIROC6 Model

2021-2040

Cenário otimista Cenário pessimista

2041-2060 2021-2040 2041-2060

Conhecimento acumulado sobre

tendências de clima e seus impactos no negócio

Executando nossos modelos, podemos entender os impactos e quais áreas da Suzano 
têm maior probabilidade de serem afetadas 



Resiliência
florestal

Materiais
Genéticos

Modelos
Climáticos Ferramentas 

de alta
tecnologia

Prontidão para enfrentar os desafios 
atuais e futuros 

A maior base genética privada 
de eucalipto do mundo

Avaliação de alta intensidade 
para caracterizar, de forma 
assertiva, clones resilientes às 
adversidades climáticas e 
tolerantes às principais pragas 
e doenças 

Inteligência Artificial para 
alocar os clones certos para o 
ambiente certo 

Big data & Analytics para definir 
a intensidade máxima de manejo 
florestal (produtividade x 
sustentabilidade)

Informações precisas para apoiar  
decisões em relação ao 
planejamento florestal                       

(curto, médio e longo prazo)

Amplo e sólido conhecimento dos 
efeitos das mudanças climáticas na 

produtividade florestal 



Descarbonização
Histórico da Jornada
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FUNDADORES:

Resultados 
do piloto¹

Pontuação

Meta

Investimentos Materiais

Investimentos intangíveis

Produtos vendidos

Gerenciamento 

Engajamento fornecedores

Engajamento clientes 

Engajamento políticas 

Modelo de Negócio 

¹ O relatório de avaliação da ACT não está disponível publicamente, mas as 
empresas participantes podem compartilhar os resultados

Descarbonização
Jornada

Medição do progresso na estratégia 
de descarbonização das empresas

Sistema contábil internacional 
e avaliação final da empresa 

15 empresas do setor de celulose 
e papel fizeram parte do piloto Suzano Indústria de Papel e Celulose
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Gráfico com propósito ilustrativo. Dados estimados.

Emissões Absolutas tCO2eq 
(Escopo 1 + Escopo 2)

1

2

3

2021

Descarbonização
Jornada Futura

Tendência com o crescimento 
dos negócios como de costume

Curva esperada com projetos já 
aprovados 

Oportunidades adicionais com 
projetos em estudo 



programa Mudanças Climáticas 
na cadeia de valor

19

Principais objetivos:

61%
dos gastos em 

compras

78%
engajamento

100
fornecedores1- Estabelecer uma referência 

Envolver fornecedores e identificar maturidade e riscos em nossa 
cadeia de suprimentos 

2- Monitorar e estimular o estabelecimento de metas 
Melhorar o desempenho e incentivar o estabelecimento de metas para reduzir as 
emissões de gases do efeito estufa 

3- Relatório de impacto 
Medir e relatar emissões de terceiros 
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Nº de fornecedores
por nota CDP 53%

Apoio SUZANO para o 
desenvolvimento de 

planos de ação

Asseguração de emissões de CO2

(escopos 1 e 2)

Metas de redução de emissões

36%

33%

Relatam ter processos de avaliação 
de risco relacionados às mudanças 
climáticas 

programa Mudanças Climáticas 
na cadeia de valor



PRIMEIRO PROJETO: 
áreas de expansão das nossas florestas comerciais

⚫ REMOÇÃO DE CARBONO
COM ADICIONALIDADE

⚫ DESENVOLVIMENTO SOCIAL

⚫ CONSERVAÇÃO DA 
BIODIVERSIDADE

Adicionalidade 
e Impacto

⚫ MONITORAMENTO E 
MENSURAÇÃO

12 – 18 meses

Pipeline 
potencial 
do projeto 
suzano

ListAGEM ValidaÇÃO RegistrO MonitorAMENTO VerificaÇÃO EMISSÃO DE 
CRÉDITOS

ComERCIALIZAÇÃO

Intervalos de ~ 12 meses

O Projeto de 
Carbono Cerrado

Nosso 
primeiro 

projeto está 
em fase de 
validação



biodiversidade
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Source: T656 (actual Suzano code: B2BT), Bahia



Source: T656 ( actual Suzano code : B2BT), Bahia

10 anos depois



Source: T656 ( actual suzano code: B2BT), Bahia



CERRADO
(MS)

AMAZONIA
(MA) 

MATA ATLÂNTICA
(BA/ES) 

Implementação de corredores ecológicos em 
três regiões em que a Suzano opera

meta



meta



meta

◼ 500 MIL hectares de fragmentos
a serem conectados

◼ + 9.000 fragmentos

◼ ~53.000 hectares de corredores 
ecológicos (conectores) 

◼ +1.000 km de corredores ecológicos

◼ ~30% da área dos corredores em 
parceria com produtores rurais



Linhas de atuação

PROTEGERCONECTARENGAJAR

QUALIFICAÇÃOOPERACIONALIZAÇÃO

1. 2. 3. 4. 5. 6.
Implantar
corredores de 
biodiversidade na 
escala da paisagem

Implementar
modelos 
biodiversos de 
produção

Estabelecer
modelos de negócio 
que gerem valor 
compartilhado

Reduzir
as pressões
antrópicas à 
biodiversidade

Criar
rede de unidades 
de conservação

Conservar
populações de 
primatas ameaçados 
e palmeiras



Desenvolvimento
Social
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Font: 1. IBGE 2021;  2. Rede PENSSAN 2022; 3. UNICEF; 

+5M
Estudantes fora da escola ou sem acesso as 
atividades³

Vivem abaixo da 
linha da pobreza 
no Brasil¹

59%
Da população brasileira 
vive com algum grau de 
insegurança alimentar²

INSEGURANÇA 
ALIMENTAR

13%

126M
dos brasileiros 
estão subnutridos

DESEMPREGO

38%
INFORMALIDADE

EDUCAÇÃO

+50M
pessoas

Desafios Sociais no 
brasil
(pós-pandemia)



O impacto desigual da crise nos diferentes 
setores, trabalhadores e empresas

O impacto nas diferentes regiões e 
populações

As estruturas do país e sua capacidade de 
resposta à crise

Fonte: Fundação Arymax 2021.

Desafios Sociais
no brasil
(pós-pandemia)



Contexto

Suzano
Presença no Brasil

+200 municípios

COMUNIDADES 
TRADICIONAIS:

126

12,5 MILHÕES 
DE PESSOAS

Esses municípios têm uma 
população total de 

3,3 MILHÕES
DE PESSOAS

Desses, 

+1.200 COMUNIDADES

No entorno das 
nossas operações:

Povos indígenas, 
quilombolas, entre 
outros

META 2030:
200 MIL PESSOAS
retiradas da pobreza

da população em situação 
de pobreza dos municípios 
prioritários20%

INVESTIMENTO SOCIAL
Instrumento estratégico para 
geração de valor compartilhado

A geração de emprego e renda, associada à melhoria 
da educação, são catalizadores de desenvolvimento 

social

vivem abaixo da linha da pobreza



Estratégia social com foco em 
redução da pobreza

ESTRATÉGIAS

Promoção

Soluções escaláveis 

Parcerias
Multistakeholder 
Atração de recursos

Protagonismo em 
áreas Suzano
Contribuição do negócio

Resultados esperados

Retirar
200 mil pessoas
da pobreza
nas regiões em 
que atuamos

Impacto final

Conexão 
com o 
mercado

Ambiente 
socioeconômico 
aquecido

Comunidades 
fortalecidas 
gerando produtos 
e serviços



Resultados 2021

+21 mil pessoas
beneficiadas pelos programas de 
geração de renda 

R$ 93M 
de receita gerada pelos 
participantes dos programas 
de geração de renda 

Em 2021

+35 mil TONS
de produtos e alimentos  
produzidos pelos beneficiários

Em 2021

58%
de aumento na 
renda média

2022

Continuamos construindo 
soluções inovadoras e
sustentáveis

Junto com as comunidades e 
parceiros estratégicos

Trabalhando em soluções 
escaláveis por meio da 
incubação e aceleração de 
negócios de impacto social

+9 mil

retiradas da 
pobreza

Em 2021

pessoas



obrigado


